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KAUNO LOPŠELIS-DARŽELIS „NAMINUKAS“
2019–2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS
Kauno lopšelio-darželio ,,Naminukas“ strateginis planas – tai dokumentas atspindintis įstaigos misiją, vertybines nuostatas, numatantis viziją, įgalinantis efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti įstaigos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, pasirenkant teisingą vystymo(si) kryptį ir prioritetus trejiems metams, orientuotus į pažangius įstaigos pokyčius. Panaudojus esamas galimybes ir minimalizuojant pavojus, bus siekiama įgyvendinti užsibrėžtus tikslus, atliepiant valstybinę, miesto švietimo plėtros politiką bei visos visuomenės lūkesčius. Įgyvendinant strateginio plano tikslus bus pagerinta šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius ir lūkesčius atitinkanti švietimo ir ugdymo kokybė, padidės veiklos efektyvumas orientuotas į lanksčias ir kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, reikiamą švietimo pagalbą, individualius vaikų ugdymosi poreikius ir pažangą, bus atnaujinta ugdymo aplinka atitinkanti saugos reikalavimus bei patobulės pedagogų, specialistų kompetencijos naudojant informacines technologijas.
Įstaigos strateginis 2019-2021 metų planas parengtas vadovaujantis:

· Lietuvos respublikos švietimo įstatymu;

· Valstybės pažangos strategija ,,Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“

· Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija;

· Geros mokyklos koncepcija (2015-12-21)

· Valstybinio audito ataskaita: Ar išnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sėkmingesnei vaikų ateičiai užtikrinti?(2018-09-27)

· Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programomis;

· 2016-2018 metų strateginio plano rezultatais, veiklos ataskaitomis, vertinimo ir įsivertinimo išvadomis bei rekomendacijomis, kvalifikacinių seminarų ir renginių įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais bei turimais ištekliais;
Rengiant įstaigos strateginį planą laikytasi lyderystės, viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS
Kauno lopšelis-darželis ,,Naminukas“ – bendrosios paskirties įstaiga, priklausanti Eigulių seniūnijai, kurioje ugdomi vaikai nuo 1,5 iki7 metų amžiaus. Tenkiname ne tik Eigulių seniūnijos, aplinkinių rajonų, bet ir viso miesto šeimų poreikius.
Įstaigoje veikia 10 grupių: 3 grupės lopšelinio amžiaus vaikams. 1-a grupė vaikams iki 2 metų amžiaus (pagal higienos normas ne daugiau 10 sąrašinių vaikų skaičius) 2 grupės nuo 2 iki 3 metų amžiaus vaikams ( ne daugiau kaip 15 vaikų), 5 – darželio grupės, 2 – priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės.
Lopšelio-darželio ,,Naminukas“ 7 grupių darbo laikas yra 10,5val. (IV modelis), 3 grupių – 12val. (V-modelis, prailginto darbo laiko, priimančios kitų grupių vaikus nedarbo valandomis).
Įstaigoje teikiamos logopedo paslaugos. Specialiųjų poreikių vaikai integruojami į bendras grupes. Dirba meno pedagogai (muzika, vaidyba), neformaliojo ugdymo specialistai. Ugdymas organizuojamas 2014 m. patvirtina Kauno lopšelio-darželio ,,Naminukas“ ikimokyklinio ugdymo programa ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa.

Įstaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

· tarptautinėje socialinių įgūdžių formavimo programoje ,,Zipio draugai“,

· Kauno miesto ikimokyklinių įstaigų muzikos mokytojų draugijos veikloje,

· RIUKKPA veikloje, respublikiniuose LFF, MAFA ir kt. organizuojamuose projektuose.

· respublikiniame interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte ,,Kaip surasti Lietuvą?“
Siekiant pagerinti vaikų mitybą, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, įstaiga dalyvauja ES remiamose programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokykloje“ nuo 2018m. spalio mėn. vaikų mityba organizuojama vadovaujantis nauju Sveikatos ministerijos patvirtintu mitybos organizavimo tvarkos aprašu, patvirtintais naujais mitybos valgiaraščiais.
Įgyvendindami ankstesnės 2016–2018 metų strategijos tikslus siekėme:

· bendradarbiavimu su socialiniais partneriais stiprinti viešuosius ryšius, formuoti palankų įstaigos įvaizdį, papildyti įstaigos įvaizdžio simboliką, 
· gerinti materialinę bazę, siekiant sukurti efektyvią ir saugią ugdymo aplinką.

· tobulinti pedagogų kompetencijas, diegiant inovacines idėjas ir ugdymo metodus.

Pasiekti rezultatai:

· sukurtas įstaigos himnas, įsigytos įstaigos simbolikos vėliavos – nešiojama į renginius ir 2 stacionarios su stiebais lauke (įstaigos ir savivaldybės vėliavoms) Lietuvos valstybės šimtmečiui įsigyta naujos valstybinės vėliavos. Estetiškai sutvarkyta koridoriuose įrengtos įstaigos įvaizdžio reklaminės zonos. 

Miesto pedagoginei bendruomenei suorganizuoti 6 įstaigą reprezentuojantys patirties sklaidos renginiai: KPKC ugdytinių meno darbų paroda, 2 pedagogų autorinių darbų parodos, 2 kartus Eigulių seniūnijos ikimokyklinių įstaigų ugdytiniams inicijuotas ir įstaigoje surengtas lietuvių liaudies šokio festivalis , skirtas Lietuvos valstybės 100-ečiui, vykdytos atviros veiklos miesto pedagogams. Išgryninti pastovūs kokybiniai bendradarbiavimo ryšiai su pastoviais socialiniais partneriais ( Eigulių seniūnijai priklausančiais darželiais ,,Žara“, ,,Kregždutė“, ,,Varpelis“, ,,Žemyna“, ,,Šermukšnėlis“, ,,Spindulys“ bei Kauno J. Naujalio muzikos gimnazija, Eigulių biblioteka, A. Žikevičiaus Saugaus vaiko mokykla, Pilėnų progimnazija). 80% įstaigos pedagogų su ugdytiniais dalyvavo įvairiose veiklose už įstaigos ribų savo pasiekimais reprezentuodami įstaigą tobulindami įvairias kompetencijas įstaigoje organizuotose bei socialinių partnerių rentose veiklose. Pagal ,,Geros mokyklos“ koncepciją – tapome ,,mokykla be sienų“. Sustiprinus vidaus ir išorės ryšius pakilo įstaigos įvaizdžio (įsi)vertinimo rodikliai: nuo 3,33 lygmens iki 3,51., bendradarbiavimo – nuo 3,33 iki 3,85.
· Parengtas pastato apšiltinimo projektas. Išremontuoti visi įstaigos koridoriai, 4 laiptinės,4 tambūrai, jungiamajame koridoriuje sudėtos pakabinamos lubos, įrengta sporto aikštelė su minkšta gumine danga ir aptverta stacionaria tvora, 50% minkštos dangos paklota po anksčiau įrengtais lauko įrenginiais, kad atitiktų saugos reikalavimus. 10 grupių aikštelėse įrengtos poilsio zonos, įsigyta ir papildyta 5 naujais lauko žaidimų įrenginiais. Sutvarkytas nelygus žolynų reljefas: užpilta žemėmis, pasėta žolė. Suremontuoti 3 lauko įėjimų laiptai, pakeistos moderniomis susidėvėjusios 4 laiptinių prieangių durys. Renovuota likusių 3 grupių ir viešųjų patalpų prausyklos, dušai, tualetai. Šios patalpos įstaigoje sutvarkytos 100 %. Sutvarkyta muzikos užsiėmimų salė; įrengtos pakabinamos lubos, sieninės spintos pakeistos moderniomis. Atnaujinti 2 viešo naudojimo administracijos kabinetai, pakeisti baldai. Atlikti ir kt. smulkesni ūkio darbai užtikrinantys saugią ugdymo(si) aplinką. Sutvarkytos patalpos pakeitė įstaigos estetinį vaizdą, pagerino įstaigos įvaizdį, įgalino veikti saugesnėje aplinkoje.
· Įsigyta SMART lenta ir interaktyvios grindys, įkurta erdvė interaktyviai veiklai. 50% pedagogų apmokyti, išklausę seminarus, patobulinę IT kompetencijas, įgiję gebėjimų naudotis programėlėmis, pasirengę dirbti su interaktyvia lenta. Taip pat pasidalinta netradicinėmis ugdymo organizavimo idėjomis lauke. Pedagoginė sklaida vykdyta tarp įstaigos pedagogų, pristatyta 10 atvirų veiklų, atskleidžiant lauko erdvės panaudojimo galimybes įvairiems gamtamoksliniams tyrinėjimams.
III SKYRIUS 
ĮSTAIGOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Veiklos ir valdymo išteklių analizė:
	Mokymo bazė ir sąlygos
	Įstaiga pastatyta 1985m. Patalpos nuolat atnaujinamos, remontuojamos, pritaikomos sėkmingam ugdymo proceso realizavimui bei personalo darbui. Visos 10 veikiančių grupių išremontuotos, renovuota prausyklos , tualetai, virtuvėlės, 80% ugdomųjų erdvių pakeista grindų dangos, atnaujinti ugdymo patalpų baldai, įrengta nauja edukacinė SMART žaidimų erdvė, salėje įrengta interaktyvios grindys. Visos grupės aprūpintos kompiuteriais. Atnaujintos, išremontuotos bendro naudojimo patalpos: salė , koridoriai, laiptinės, dalyje šių patalpų sudėtos modernios pakabinamos lubos, pakeista naujomis 4 tambūrų antros vidinės durys, sutvarkyti 3 išorinių įėjimų laiptai. Atlikta 2 administracijos kabinetų remontai, aprūpinta naujais baldais, pilnai aprūpinta minkštu inventoriumi, švaros priemonėmis. Neplanuotai (vamzdynų avarija) pakeista dalis vamzdyno.
Palaipsniui atnaujinama, plečiasi lauko teritorijos edukacinės erdvės. Sutvarkyta dalis teritorijos reljefo: užpilta žemėmis, išlyginta paviršius. Nereikalingos smėlio dėžės ,,palaidotos“ po žeme, kitos atnaujintos pagal saugos reikalavimus. Įrengta sporto aikštelė su minkšta danga, aptverta stacionaria tvora, papildyta 5 naujais įrenginiais (atitinkančiais saugos reikalavimus) žaidimų aikštelės. Atlikus žaidimų įrengimų techninę kontrolę 50% žaidimų aikštelių įrenginių pilnai atitinka saugos reikalavimus.
Parengtas pastato apšiltinimo projektas. Per 2016-2018 metų strateginį laikotarpį lėšų pastato renovacijai negavome.
Norint užtikrinti estetišką, saugią ir sveiką aplinką būtina atlikti pastato apšiltinimo darbus renovuojant fasadą, pamatus, renovuoti susidėvėjusį vamzdyną, atlikti virtuvės patalpų ir įrenginių renovaciją (senos plytos nuolat genda), patalpos moraliai pasenusios neatitinka šiuolaikinių higienos ir saugos reikalavimų. 
Tobulintina sritis: likusios dalies lauko žaidimų įrenginių atnaujinimas bei erdvių plėtra pagal techninės kontrolės nurodymus ir saugos reikalavimus, pastato fasado renovacija, virtuvės patalpų ir įrenginių atnaujinimas, grupių rūbinėlių baldų bei patalpų atnaujinimas.

	Finansiniai ištekliai
	Valstybinių funkcijų vykdymo programos (MK) lėšų per 2016-2018 m. pakako. MK kreditorinio įsiskolinimo nebuvo. Šios lėšos panaudotos pedagoginio personalo darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokoms apmokėti, pedagogų kvalifikacijos kėlimui bei tikslingai nukreiptos ir panaudotos įstaigos įvaizdžio gerinimui, lauko erdvių sutvarkymui, įsigyjant naują lauko žaidimų inventorių, įrengiant poilsio zonas. Iš MK lėšų buvo įsigytas ilgalaikis turtas už 9,9 tūkst. Eur. (interaktyvi lenta ir grindys), 1-as pirmųjų Kaune lauko sporto įrenginys
,,Piramidė“. Taip pat tikslingai įsigyta planuotos priemonės ir žaislai smulkiai motorikai lavinti.

Savivaldybės biudžeto lėšų 2016-2018 m. netrūko. Kreditorinis įsiskolinimas buvo tik už einamo mėnesio (gruodžio) komunalines paslaugas.

Iš savivaldybės biudžeto lėšų pastatų ir kiemo statinių priežiūra ir remontas programą, atlikta 3 grupių WC ir virtuvėlių kapitaliniai remontai. Biudžeto lėšomis atlikta vidaus patalpų: koridorių, laiptinių salės, įėjimų tambūrų remontai , sudėtos antros durys ir kt. darbai. Pagal investicijų programą gautomis lėšomis parengtas pastato apšiltinimo projektas.
Spec. programos lėšų įstaigai pakanka. Jos tikslingai panaudojamos, materialinės bazės atnaujinimui, įvairių priemonių, inventoriaus įsigijimui, įvairiems ūkio darbams, normaliam darbui užtikrinti. 
Iš Europos sąjungos struktūrinių fondų ir nacionalinių fondų gaunamomis lėšomis finansuojamos programos ,,Pienas“ vaikams ir vaisių vartojimo skatinimo programa.
2% GPM gauta 2016m. – 1103 €, 2017m. – 2112 €, 2018m. – 1775 €. Gautos lėšos pataupytos ir kartu sudėjus apmokėta pusė sumos lauko minkštos sporto aikštelės įrengimui ir kt. patalpų atnaujinimui.
Negauta lėšų pastato apšiltinimui.
Tobulintina sritis: finansų poreikio pagal prioritetus tikslesnis planavimas, 2 % GPM lėšų pritraukimas, labiau sąveikaujant su ugdytinių tėvais. 

Vadovai nėra finansų srities specialistai. 

	Personalas
	Iki 2017 m. personalo kaita buvo labai maža, pedagoginis personalas visai nekito. Didelė dalis (60%) tiek pedagoginio, tiek techninio personalo darbuotojų pagyvenusio amžiaus. Įstaigos darbuotojų bei pedagogų amžiaus vidurkis 55 metai. Dėl masiško darbuotojų ilgalaikių susirgimų skaičiaus, personalo formavimas, valdymas tapo komplikuotas. Jaučiama tiek pedagoginio tiek techninio personalo trūkumas. Sunkiai randame vaduojantį personalą, ugdytojais grupėse tenka padirbėti ir administracijos darbuotojams bei kitiems specialistams.
2018-01- patvirtintas etatų skaičius – 45,59, iš jų pedagoginių darbuotojų – 22,84et. Kartu su vadovais įstaigoje dirba 24 pedagoginiai darbuotojai, iš jų 20 dirbantys visą darbo laiką, 4 – ne. 80% pedagoginių darbuotojų turintys darbo patirtį, todėl jų veikla grindžiama  pasitikėjimu, iniciatyvumu, partneryste, bendravimu, komandine veikla.
Visi pedagogai turi pedagoginį išsilavinimą, savo srities specialistai. 16 su aukštuoju universitetiniu, 3 turintys magistro laipsnį, likusieji turintys aukštesnįjį ar aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą. .Personalui sudarytos sąlygos kelti kvalifikaciją, atestuotis.15 pedagogų turi VM kvalifikacinę kategoriją, 4 MM kvalifikacinę kategoriją. Subsidiarumo principu pedagogai dalyvauja kvalifikacijos kėlimo seminaruose, kursuose, mokymasis vyksta bei pripažįstamas ir kitomis įvairiomis formomis: metodinėse veiklose, pasitarimuose įstaigoje, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais bendrose veiklose, individualios studijos ir kt.
Personalo darbo organizavimas vykdomas kiekvieno darbuotojo asmeninės atsakomybės ir atsiskaitomybės, pagal pavaldumą principu. Techniniams darbuotojams vykdomas metinis veiklos vertinimas, pagal iškeltas užduotis. 

Pedagoginis personalas atsiskaito apie savo veiklą raštu, žodžiu metinės ataskaitos forma.

Parengtos visų darbuotojų pareiginės instrukcijos, sudarytos darbo sutartys, visų darbuotojų teisės ir pareigos  yra reglamentuotos.

Tobulintina sritis: personalo kompetencijų, ypač vyresnio amžiaus, tobulinimas dirbant su įvairiomis naujomis skaitmeninėmis programomis, diegiant elektroninį dienyną, efektyvinant IKT taikymą ugdymo procese.

	Ugdytiniai 
	Įstaigoje kasmet rugsėjo 1-ai dienai fiksuojama ~ 175 sąrašinių vaikų, iš jų 35 priešmokyklinukai, 40 vaikų iki 3 metų amžiaus. Vaikų kaitos įstaigoje beveik nėra. Vaikai išeina iš įstaigos pasiekę mokyklinę brandą. Kasmet vertinant ugdytinių pasiekimus, fiksuojama gebėjimų augimo pokyčiai.
46 vaikai su kalbos ir komunikacijos sutrikimais, kuriems teikiama logopedo pagalba. Didėja vaikų, turinčių vidutinius ir didelius spec. poreikius. 2018 m. jų – 17 su vidutiniais kalbos ir komunikacijos sutrikimais, 3 su dideliais poreikiais. Vaikai su spec. poreikiais integruoti į bendras grupes.

Vaikų įstaigoje netrūksta, grupės suformuojamos pilnos, pagal higienos normų reikalavimus.
Socialinis įstaigos šeimų kontekstas geras, nėra socialinės rizikos šeimų vaikų. Ugdytiniai iš pasiturinčių ar vidutines pajamas gaunančių šeimų.

Tobulintina sritis: dėl priešmokyklinio amžiaus vaikų ankstinimo, numatyti ir tinkamai sumodeliuoti priešmokyklinių ir kt amžiaus vaikų grupes, kadangi padaugės priešmokyklinio amžiaus vaikų, o kitose mažės.
Ugdytinių veiklos erdvių ugdymuisi plėtra - ,,veikimas ,,pasaulyje“, kiekvieno vaiko individualios ugdymo(si) pažangos siekimas


IV SKYRIUS
STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės

· Turime išskirtinę galimybę, dėl demografinės padėties (šalia miškas) praplėsti ugdymo erdvę natūralioje aplinkoje.
· Sukurta funkcionali, estetiška vidaus aplinka skatinanti vaikų saviraišką, kūrybiškumą.
· Sukurta inovacinės ugdymo erdvės tenkinti šiuolaikinius vaiko poreikius žaisti IT.
· Visos įstaigos grupės aprūpintos kompiuteriais.

· Sukurtos naujos funkcionalios erdvės vaikų žaidimams lauke atitinkančios visus saugos reikalavimus.
· Ugdomosios erdvės ugdytojų ir tėvų pastangomis prasiplėtė už įstaigos ribų (darželis be sienų)
· Sukurta vaikų pasiekimų ir daromos pažangos vertinimo sistema.
· Ugdytiniai aktyvūs respublikinių, Kauno miesto projektų, renginių dalyviai, nugalėtojai.

· Kasmet 100 % priešmokyklinio amžiaus vaikai išleidžiami pasirengę ugdymuisi mokykloje, pasiekę mokyklinę brandą

· Išgryninti bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ryšiai.
· Demokratiški vadovai, įstaigos gyvenimo tvarka, geras mikroklimatas sudarantis sąlygas pedagogams dirbti be streso.
	Silpnybės

· Personalo valdyme atsirandantys trukdžiai dėl ilgalaikio nedarbingumo bei dėl pedagogų amžiaus prasidėjusios kadrų kaitos.
· Dėl didelio skaičiaus vaikų, tenkančio vienam pedagogui, nepakankamai skiriama dėmesio individualiai veiklai su vaiku.
· Trečdalis įstaigos pedagogų kasdienėje ugdymo veikloje nesinaudoja naujomis medijomis, IKT ir skaitmeninėmis priemonėmis.
· Iššūkis gebėti kurti konstruktyvius santykius su šiuolaikinės alfa kartos ugdytiniais. Skirtingos kartos sunkiai randa bendrą kalbą.
· Didėjantis vaikų turinčių didelių ir vidutinių spec. poreikių vaikų skaičius su kalbos ir komunikacijos sutrikimais.
· Dėl nepagrįstų tėvų reikalavimų, nuolatinio kasdienio spaudimo menka pedagogų savivertė, žemas motyvacijos lygmuo siekti pažangos profesinėje veikloje.
· Neapšiltintas pastatas didina šilumos kaštus.

· 50% lauko žaidimų įrengimų dar neatitinka naujų saugos reikalavimų.

· Pasenę virtuvės įrenginiai (plytos)-dideli taisymo kaštai.


	Galimybės

· Modeliuoti pedagogų nuoseklią kaitą, ,,užsiauginant“ naujai integravusius kadrus.
· Sutvarkyti 100% lauko žaidimų inventorių pagal naujus saugos reikalavimus.
· Patobulinti ikimokyklinio ugdymo programą, atnaujinant ugdymo turinį, atliepiant šiuolaikinius vaiko poreikius.
· Įsigijus IT technikos grupėse pereiti prie elektroninio dokumentacijos tvarkymo modelio (el. dienynas).
· Plėtoti įvairių veiklų galimybes su įsigytomis naujosiomis medijomis, IKT ir skaitmeninėmis priemonėmis.
· Ugdytojų ir šeimų dialogo įvairiomis priemonėmis plėtra.
· Plėtoti 21 amžiaus pedagogo kompetencijas, rengiant nuolatinei švietimo kaitai edukacinėms inovacijoms.
	Grėsmės/pavojai

· Vaikų skaičiaus įstaigoje galimas sumažėjimas dėl vykdomos valstybinės priešmokyklinio ugdymo amžiaus ankstinimo politikos ir demografinės situacijos.
· Valstybės ir valdininkų atsainus požiūris į ikimokyklines ugdymo įstaigas, didelė aktų kaita, besikeičiantys veiklos prioritetai.
· Galimos nenumatytos ūkio avarijos (susidėvėję vamzdynai, sutrūkinėjusios pastato sienos)
· Nefinansuojamas pastato apšiltinimo ir fasado renovavimo darbai.
· Konkurencija (vaikų pritraukimo, vaikų skaičiaus atžvilgiu) tarp netoliese esančių Eigulių seniūnijai priklausančių ikimokyklinių tame tarpe ir mūsų.
· Privačių ikimokyklinio ugdymo įstaigų kūrimosi plėtra, konkurencingumo didėjimas.
· Pedagoginio personalo stygius.
· Veiklos prioritetų pasikeitimas ( dėl įvairių išorinių politinių veiksnių).



V SKYRIUS

ĮSTAIGOS VIZIJA
Atvira kaitai, lanksčiai reaguojanti į visuomenėje vykstančius pokyčius ir prisitaikanti jos poreikiams, nuolat besimokanti ir tobulėjanti ugdymo įstaiga, kuri šiuolaikinės konkurencijos sąlygomis išsilaikytų kaip viena patraukliausių šeimai ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigų Eigulių seniūnijoje.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS MISIJA
Vykdant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, emociškai saugioje, šiuolaikiškai patrauklioje ir funkcionalioje aplinkoje padėti šeimai tenkinti vaiko prigimtinius, individualius, kultūros, socialinius, pažintinius poreikius ir sėkmingai pasirengti mokymuisi mokykloje.
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Įstaigos vertybės: humaniškumas, šilti bendražmogiški visos bendruomenės santykiai, vaikų emocinis komfortas, užtikrinantis vaiko asmenybės saviraišką, padedantis atsiskleisti individualioms vaiko galioms. Ugdymo dėmesio centre – vaikas ir jo ugdymasis. Ugdymo ir ugdymosi procesas grindžiamas socialinio teisingumo, lygiavertiškumo, tolerancijos vertybėmis. Ugdymas derinamas su šiuolaikine informacine sistema taip, kad ugdytiniai gebėtų išsaugoti vidinės darnos jausmą perimdami pamatines visuomenės vertybes ir tik tuomet ieškotų naujovių.
Filosofija. Remiamės konstruktyvistine vaiko ugdymo samprata, kai vaikas yra aktyvus savo veikla, laisvas, kūrybingas, kaupiantis savo gyvenimo patirtį savitais pasaulio pažinimo būdais: eksperimentuodamas, tyrinėdamas. Jausdamas pedagogo pagalbą ir skatinamas pirmiausiai tenkina pagrindinį savo poreikį žaisti ir bendrauti su bendraamžiais sukurtose ugdymo įstaigos erdvėse ir už jos ribų. Pagal jungtinių tautų vaiko teisių konvenciją, kiekvienas vaikas įstaigoje pripažįstamas kaip unikali, besikeičianti, aktyvi individualybė.
Vaiko ugdymas yra integralus, laikomasi nuostatos, kad vaikas ugdosi per visą buvimo ugdymo įstaigoje ar grupėje dieną, kur jo raida skatinama, o keliami ugdymosi iššūkiai yra šiek tiek didesni už turimus gebėjimus.
VII SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA
STRATEGINIAI TIKSLAI 

1.Patobulinti ugdymo (si) ir vadybinius procesus, siekiant didesnės ugdytinių pažangos.
2.Suaktyvinti procesus įgalinančius ir motyvuojančius personalą siekti pažangos profesinėje veikloje.
3.Modernizuoti infrastruktūrą ir edukacines erdves, siekiant saugios aplinkos.
Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2018 m.
	Lėšų poreikis 2019 m. 
	2019-ųjų metų maksimalių asignavimų poreikis
	Projektas 2020 metams
	Projektas 2021 metams

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	427938
	648100
	648100
	653000
	655000

	Iš jų: 
	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas)
	339600
	376100
	376100
	380000
	382000

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (spec. lėšos)
	86219
	87000
	87000
	88000
	88000

	Investicijų programa (biudžetas)
	2119
	
	
	
	

	Programa (3)
	
	185000
	185000
	185000
	185000

	Valstybės biudžeto lėšos 
	163660
	167200
	167200
	172000
	172000

	Iš jų: 
	
	
	
	
	

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
	163660
	167200
	167200
	172000
	172000

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	

	Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimo programa
	
	
	
	
	

	Investicijų programa (VIP lėšos)
	
	
	
	
	

	Fondų (nurodyti tikslius pavadinimus) lėšos
	
	
	
	
	

	Kitos lėšos (nurodyti tikslų šaltinio pavadinimą)
	
	
	
	
	

	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	1775
	2000
	2000
	2000
	2000

	Parama 
	
	
	
	
	

	IŠ VISO:
	591254
	817300
	817300
	827000
	829000

	Iš jų: teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	86219
	87000
	87000
	88000
	88000

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1tikslas – Patobulinti ugdymo (si) ir vadybinius procesus, siekiant didesnės ugdytinių pažangos.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus



	
	
	
	
	
	Pavadinimas mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1.1.Plėtoti STEAM ugdymo inovacijas įstaigoje

 
	1.1.1Atnaujintas, papildytas 
ikimokyklinio ugdymo programos turinys.
	Direktoriaus pavaduotoja

ugdymui 
	Parengta naujai ir patvirtinta Kauno lopšelio-darželio ,,Naminukas“ ikimokyklinio ugdymo programa 

2020 m.

	Ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo grupė
	vnt.
	0
	1
	0

	
	1.1.2.Ugdymo(si) procesų alternatyvų - įvairių projektų , naujų bendradarbiavimo 

praktikų su įvairių sričių specialistais, skatinančių pedagogus su ugdytiniais įsitraukti į bendras STEAM veiklas, neprisirišant prie auklėtojos ir grupės, diegimas.

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	70 % pedagogų su ugdytiniais rengdami projektus, įvairias išvykas keis ir įvairins ugdomąją aplinką skatindami vaikus veikti pasaulyje (dalyvaus pasaulio veikloje)

2019-2021 m.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	procentai
	60%
	70%
	70%

	1.2.Įdiegti į rezultatus orientuotą ir duomenimis grįstą ugdymo procesų valdymą
	1.2.1.Metinių ugdymo veiklos tikslų tikslingas nukreipimas orientuojantis į problemines vaikų ugdymo(si) pasiekimų sritis. 

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 
	80% pasiekta ugdytinių pažanga probleminėse srityse 2019-2021 m.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	procentais 
	80%
	80%
	80%

	
	1.2.2 Pedagogų ir specialistų kompetencijos didinimas vykdyti įstaigos veiklos kokybės įsivertinimą
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Suformuota nauja vidaus audito grupė, 100% jos narių supras ir gebės atlikti įstaigos veiklos įsivertinimą, analizuoti įsivertinimo rezultatus ir pritaikyti veiklos tobulinimui 2020-2021 m.

	Vidaus audito darbo grupės nariai
	procentais
	-
	50%
	100%

	
	1.2.3.Metinio pedagogų veiklos vertinimo pokalbio tobulinimas
	Direktorius direktoriaus    pavaduotoja ugdymui
	Visų 100% pedagogų metinis veiklos vertinimas vyks pagal visuotinai sutartą, priimtą ir patvirtintą formą.
2021m.

	Ikimokyklinio Priešmokyklinio ugdymo pedagogai specialistai
	
	-
	-
	100%


	2 tikslas – Suaktyvinti procesus įgalinančius ir motyvuojančius personalą siekti pažangos profesinėje veikloje.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	
	Pavadinimasmato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 .

	1.Stiprinti personalo kompetencijas naudotis IT valdymo , taip pat ir ugdymo procesuose.
	1.1.Personalo parengimas 

internetinės sistemos 

,,Mūsų darželis“ 

(e. dienyno) naudojimui.


	Direktorė

Direktoriaus pavaduotoja

ugdymui 
	Įdiegta internetinė sistema ,,Mūsų“ darželis‘(e. dienynas)

90 % pedagogų personalo gebės juo naudotis

2019-2020 m.

	1200 eur.
MK lėšos
	procentai
	60%
	90%
	90%

	
	1.2.IKT ir kt. išmaniųjų technologijų taikymo galimybių studijos partneryste ir bendradarbiavimu grįsta patirties sklaida.

	Direktoriaus pavaduotoja

ugdymui
	Kasmet pristatyta po 5 atviras veiklas taikant IKT ugdymo procese, atskleidžiant galimybių įvairovę.
2019-2021m.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai 

Meno pedagogai 
	vnt.
	5 
	5
	5

	2.Parengti ikimokyklinio ugdymo pedagogus įgyvendinti naujas ugdymo programas. 
	2.1.Pedagogų apmokymas ir aprūpinimas priemonėmis   KIMOCHI programos įgyvendinimui.

	Direktoriaus pavaduotoja

ugdymui


	 KIMOHIS

socialinių įgūdžių ugdymo programos vykdymas bus įdiegtas 

4 ikimokyklinėse grupėse.
	555,-eur. 

MK lėšos 
	vnt.
	0
	3
	4


	3 tikslas – Modernizuoti infrastruktūrą ir edukacines erdves, siekiant saugios aplinkos.


	Uždaviniai

	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai

	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus



	
	
	
	
	
	Pavadinimasmato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	3.1.Modernizuoti pastato infrastruktūrą
	3.1.1.Virtuvės kapitalinio remonto vykdymas
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Viešųjų pirkimų komisija
	Pakeista elektros instaliacija, vandentiekio nuotekų sistema, atliktas kosmetinis sienų, grindų, lubų remontas, pakeista santechnika, nauja virtuvės įranga ir baldai 

2019-09
	36500,-eur.

Savivaldybės

Biudžeto lėšos
	procentai
	100%
	-
	-

	
	3.1.2.Pastato renovacija pagal projektą
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Viešųjų pirkimų komisija
	Atlikta pastato cokolio, fasado renovacija

2019-2021
	141500-eur.

Savivaldybės biudžeto lėšos
	procentai
	30%
	35%
	35%

	
	3.1.3 Grupių rūbinėlių kosmetinio remonto atlikimas.
	Direktorius 

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	Atlikta 6 grupių rūbinėlių sienų remontas, pakeista grindų danga, pakeisti rūbinėlių baldai.

2019-2021 m.

	10000,-eur.

Savivaldybės biudžeto lėšos
	Vnt.
	2
	2
	2

	3.2. Atnaujinti lauko edukacines erdves 
	3.2.1.Susidėvėjusių lauko įrenginių pakeitimas naujais, atitinkančiais saugos reikalavimus 
	Direktorius 

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	90% įrenginių atitiks saugos reikalavimus
2019-2021 m.
	10000,-eur.
Savivaldybės biudžeto lėšos
	procentai
	30
	30
	30

	
	3.2.2. Naujų inovacinių lauko edukacinių erdvių įrengimas
	Direktorius 

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
Viešųjų pirkimų komisija.
	Įrengta 3 naujos erdvės: saugiam judėjimui su minkštais judėjimo takais ir muzikos instrumentų muzikavimo erdve.
Įrengta sūpynių zona

2019-2021.
	12000,-eur.
Savivaldybės biudžeto lėšos
	vnt.
	1
	1
	1


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas - 

	
	Pasiektas faktinis rezultatas 

(sutampantis su esančiu Strateginio planavimo sistemoje)
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	
	
	
	
	

	1 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):


Strateginį planą rengė darbo grupė:
Vadovas

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui                                                                                                                                      Janina Cibulskienė 

Nariai:

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui                                                                                                                                            Laurita Klikodujeva

Duomenų bazės specialistė                                                                                                                                                  Marina Steponavičienė

PRITARTA

Kauno l/d ,,Naminukas“
tarybos 2018 m. gruodžio 13 d.
posėdžio protokolu Nr. 1
priedas

Rezultato vertinimo kriterijai

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2018 m. faktinis rezultatas
	Planuojami rezultatai

	
	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Strateginio planavimo sistemoje esantys kriterijai

	Vaikų iki 3 metų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą, dalis (procentais)
	23
	23
	23
	23

	Vaikų skaičiaus vidurkis lopšelio grupėje (vienetais) 
	13
	13
	13
	13

	Vaikų skaičiaus vidurkis darželio grupėje (vienetais) 
	19
	18
	18
	18

	Vaikų skaičiaus vidurkis priešmokyklinio ugdymo grupėje (vienetais) 
	35
	48
	40
	40

	Lankytų dienų dalis lopšelio grupėse (procentais)
	65
	60
	60
	60

	Lankytų dienų dalis darželio grupėse (procentais)
	73
	80
	80
	80

	Vaikų iš socialinės rizikos ir mažas pajamas gaunančių šeimų dalis (procentais)
	
	
	
	

	Vaikų, gaunančių švietimo pagalbą, dalis, proc.
	26
	27
	28
	28

	Švietimo pagalbos gavėjų dalis tenkanti vienam pagalbos specialistui (procentais)
	13
	14
	14
	14

	Skaitmeninę ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemą (el. dienyną) taikančių pedagoginių darbuotojų dalis (procentais)
	0
	50
	80
	80

	Vaiko pažangos stebėsenos rezultatų (pasiekimų aprašų) perdavimo kitos pakopos (priešmokyklinio, pradinio) ugdymo specialistams dalis (procentais)
	90
	90
	90
	90

	Patyčių švietimo įstaigose situacijos rodiklis 
	0
	0
	0
	0

	Atnaujintų edukacinių aplinkų dalis nuo bendro pastato ploto (procentais) 
	60
	70
	80
	80

	Įstaigos ploto ir vaikų santykis (procentais) 
	0,57
	0,57
	0,55
	0,55

	Vaikų, mokinių dalis, užimta neformaliojo ugdymo veiklomis nuo bendro jų skaičiaus švietimo įstaigoje (procentais)
	31
	32
	32
	32

	Gaunančių neformaliojo švietimo finansavimą mokinių dalis (procentais)
	0
	0
	0
	0

	Dalyvaujančių vaikų skaičius neformaliojo švietimo programose (vienetais)
	55
	56
	56
	56

	Įgyvendinamų neformaliojo švietimo programų skaičius (vienetais)
	2
	2
	2
	2

	Neformaliojo švietimo galimybėmis ir kitur pasinaudojančių vaikų dalis (procentais)
	31
	30
	30
	30

	Kiti kriterijai

	Įdiegtų skaitmeninių ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemų dalis (pvz., el. dienynas ir kita) (procentais)
	0
	80 
	100
	100

	Projektinės veiklos, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aktyvumas (vienetais)
	20
	20
	20
	20

	Užsieniečių ir/ar sugrįžusių gyventi Lietuvoje besimokančiųjų skaičius (vienetais)
	0
	0
	0
	0

	Užtikrinama saugi ir sveika ugdymo aplinka (procentais)
	50
	70
	80
	80


___________________________________
